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THEMENSCHWERPUNKT
DIVERSITY

Herzlich willkommen zur Frahlingsausgabe unseres ,be-
triebs[rat]gebers”. In dieser Ausgabe widmen wir uns dem
Schwerpunktthema Diversity. Diversitat steht fur Vielfalt
und Offenheit. Vielfalt am Arbeitsplatz bedeutet, dass sich
die Belegschaft eines Unternehmens aus Menschen mit
vielen unterschiedlichen Eigenschaften und individuellen
Hintergrinden zusammensetzt. Egal, wie verschieden und
unterschiedlich Mitarbeiter*innen sind, man begegnet sich
einander stets mit Respekt.

vorwort DES BETRIEBSRATS

Begegnungen auf Augenhéhe, Anerkennung und Wert-
schatzung ermdglichen eine gute Zusammenarbeit mit-
einander und er6ffnen Raum fir neue Ideen oder Ansatze.
Wenn jeder Mensch Uber das gleiche Wissen, die gleichen
Starken verfigen wurde und alle der gleichen Meinung
waren, wlrde ein Arbeitsalltag wohl nicht besonders loh-
nend sein.

Durch Mitarbeiter*innen, die unterschiedlich sind, ergibt
sich eine bunte Mischung aus Sichtweisen, Meinungen,
Wissen und Starken. Es gibt keinen Tag, an dem man sich
nicht weiterentwickeln oder man nichts dazulernen kann,
ob fachlich oder persénlich.

Ich winsche Euch viel Freude beim
Durchblattern der neuen Ausgabe.
Nur gemeinsam sind wir stark!
Liebe GriBe
¢ twer

Betviehnalsteam
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I

bel Jugend am Werk

sind nicht unsere Unterschiede, die uns tren-
S nen. Esist unsere Unfahigkeit, diese Unter-
[ 1) schiede anzuerkennen, zu akzeptieren und
zu feiern.” Audre Lorde (1934-1992)
Vor mehr als einem Jahr begann Jugend am Werk sich intensiv
mit dem Thema Diversity auseinanderzusetzen. Im Herbst 2022
fanden dazu workshops des Diversity Think Tank statt, die sich
mit den Kerndimensionen aus dem Gleichbehandlungsgesetz
beschaftigten und in intensiven Diskussionen Leitsatze ent-
wickelt haben. Daraus ist dann das bereits im letzten Jahr ver-
offentlichte Diversity Leitbild entstanden. Fur die Umsetzung
der MaBnahmen sowie die Verbreitung von Wissen und Sensi-
bilisierung Uber das Thema Diversity ist neben Marketing und
Personalmanagement priméar die Arbeitsgruppe Diversity zu-
standig. Die Arbeitsgruppe besteht aus Sylvia Altenbacher,
Daniela Brenner, Walter Kogler, Werner Apfelbacher und Sabina
Trost.
Der Begriff Diversitat (englisch ,Diversity”, vom lateinischen

.diversitas”) bedeutet Vielfalt und Vielfaltigkeit und umfasst
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persénliche, soziale und strukturelle Unterschiede sowie Ge-
meinsamkeiten von Menschen und Gruppen. Da es eine Vielzahl
an Unterschiedsdimensionen gibt, wird Diversity im Arbeits-
kontext auch als das ,Mosaik von Menschen” definiert, die eine
Vielfalt von Berufs- und Lebenserfahrungen, Sichtweisen, Wer-
te und Weltanschauungen als Kapital in ihr Arbeitsleben ein-
bringen.

Die Sensibilisierung zum Thema ist auch Schwerpunkt dieser
Sonderausgabe des betriebsratgebers. Wir méchten Euch in
den unterschiedlichen Beitrdgen die sogenannten ,Kerndimen-
sionen”, also den unverrickbaren Unterscheidungsmerkmalen
von Menschen, die auch durch geltendes Gleichbehandlungs-
recht geschutzt sind, vorstellen.

Die Vielfalt beinhaltet einerseits auBerliche Merkmale, wie eth-
nische Zugehaorigkeit, Alter, Geschlecht oder Behinderungen.
Andererseits zahlen auch subjektiv wahrnehmbare Unterschie-
de dazu, wie die sexuelle Orientierung oder die religidése Zuge-
hérigkeit. In der Vergangenheit sollte Diversity Management vor
allem Diskriminierung in der Arbeitswelt bekdmpfen und gleiche
Chancen ermoéglichen. Mittlerweile ist es
aber mehr zu einem Instrument geworden,
das die unterschiedlichen Eigenschaften,
Hintergrinde und Erfahrungen der Mitarbei-
ter*innen betont und zum Nutzen far das

Unternehmen praktisch einsetzt.

Nutzen und Chancen

Die Auseinandersetzung mit Vielfalt und die
Frage der Etablierung von Diversity-MaB-
nahmen bringen fur Unternehmen zahlreiche
Vorteile. Dass die Zusammenarbeit in Teams
nachhaltig verbessert wird, sich die Unter-
nehmenskultur zum Positiven verandert und
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter allge-
mein zufriedener sind, liegt auf der Hand.
Diversity Management wird im unternehme-

rischen Kontext dazu verwendet, um die



Familienstand

Religion
und Weltan-
schauung

PERSONLICHKEIT

Ethnische
Zugehorig-
keit

Sexuelle

Physische/psychische

Berufs- Fahigkeiten

erfahrung

Ausbildung

soziale Vielfalt aller internen wie externen Stakeholder konst-
ruktiv zu nutzen und toleriert dabei nicht nur die individuelle
Verschiedenheit der Mitarbeiter*innen, sondern hebt diese im
Sinne einer positiven Wertschatzung besonders hervor. Im Di-
versity Leitbild ist dazu nachzulesen:

~Jugend am Werk Steiermark bekennt sich zur
Forderung von Diversitat im Unternehmen und nutzt
Chancen und Perspektiven, die sich daraus ergeben.”

AUSSERE DIMENSION
Geografische Lage
INNERE DIMENSION
Alter
Orientierung

schwerpunkt THEMA

INFOBOX

Ansprechpersonen bei
Diskriminierung sind die

Gewaltpré’lventionstrainer*innen
. Daniela Reiner

. Doris Rapp und

« lvanka Zrim

oder der Betriebsrat.

Gewohn-
heiten

Freizeit-
verhalten

Um die Komplexitat, die menschli-
che Vielfalt hat, in eine Systemati-
sierung bzw. eine Darstellung zu
ermoglichen, die alle wesentlichen
Unterschiede und Gemeinsamkeiten
veranschaulicht, wird haufig das Di-
versity-Rad (Four Layers of Diversity) verwendet.

Im Zentrum des Modells steht die individuelle Persdnlichkeit
eines jeden Menschen, um welche die sechs Kerndimensionen
angeordnet sind. Diese werden auch als ,Innere Dimensionen”
bezeichnet. Bei den Kerndimensionen handelt es sich um jene
Aspekte, die Menschen von Geburt an begleiten bzw. ihnen
durch Sozialisation mitgegeben wurden und damit nur bedingt,
wenn Uberhaupt, veranderlich sind. Auf den folgenden Seiten

mdchten wir die sechs Kerndimensionen naher darstellen.
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kerndimension

schwerpunkt DIVERSITY

SOZIALE UND ETHNISCHE HERKUNFT e watter cagier

Definition ,Soziale Herkunft”
ie soziale Herkunft ist eine komplexe Kategorie, weil
hier viele Bestandteile eine Rolle spielen:
« Wirtschaftliche Situation/Einkommen der Eltern
- Bildungsstand der Eltern
- Freizeitgestaltung und das dazugehdrige soziale Umfeld
(welche Freizeitaktivitat ist leistbar?)
« Sprachgebrauch (Hochsprache/Milieusprache)
+ Namensgebung (Namen haben maBgeblichen Einfluss auf
Chancen z.B. bei Bewerbungen)
« Kleidungsstil/Sauberkeitsempfinden
« Zugang zu Netzwerken
Menschen, die nicht Uber formelle AbschlUsse verfugen, ha-
ben haufig Nachteile, weil sie diese oft genannten Anforde-
rungen nicht erfullen, selbst wenn sie Gber ausreichend prak-
tische Erfahrung verflgen. Aber auch andere Merkmale wie
Milieusprache oder schlichtweg der Vorname kénnen die
Chancen in Unternehmen drastisch beeinflussen. Hinzu
kommt, dass Menschen aus schwierigen sozialen Verhalt-
nissen meist Uber wenig bis keinen Zugang zu Netzwerken
verfugen, die im Berufsleben behilflich sein kénnten.
Vor allem problematisch ist aber der sogenannte ,Leistungs-
mythos”: Man kann alles schaffen, wenn man nur will. Diese
Sichtistin vielen Unternehmen und Gesellschaften nach wie
vor vorherrschend. Diese geféhrliche Sichtweise geht davon
aus, dass sich alle inren Platz ,verdienen” und blenden dabei
aus, dass es drastische

Unterschiede bei den
Startvoraussetzungen
gibt.

KLASSEN
REISE

Wi= DHE

s

BUCHTIpp

"K'aSSenreise -

wie die Soziale Herkunft
unser Leben pragt“:
Betting Aumair/

?rigitte TheiB|;
OGB—Verlag

ML IMMALY]
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Definition ,Ethnische Herkunft”
aufig wird die ethnische Herkunft mit der Nationali-
tat gleichgesetzt. Dies ist jedoch nicht korrekt.
Eine ethnische Gruppe bezeichnet eine Gruppe von
Menschen, die durch ihre gemeinsame Geschichte, geografi-
sche Herkunft, Kultur, Abstammung, Tradition und Sprache
miteinander verbunden ist oder sich verbunden fuhlt. Fur die
Zurechnung zu einer ethnischen Gruppe sind im Wesentlichen
drei Merkmale ausschlaggebend:
- die eigene Zuordnung (Selbstdefinition)
« die Zuordnung durch die Gruppe (kollektive Selbstdefinition),
und
+ die Zuordnung von auBen (Fremddefinition)
Viele Mitglieder ethnischer Gruppen besitzen zwar die dster-
reichische Staatsburgerschaft - sind also von Gesetzes we-
gen Osterreicher*innen - flhlen sich jedoch trotzdem ihrer
ethnischen Herkunft zugehdrig.
In Osterreich gibt es sechs anerkannte, sogenannte ,Volks-
gruppen”, die laut Gesetz ,in Teilen des Bundesgebietes wohn-
haft und beheimatet sind, aber dsterreichische Staatsbur-
ger*innen mit nichtdeutscher Muttersprache und eigenem
Volkstum” sind:
Dies sind
- die burgenland-kroatische
- slowenische
- ungarische
- tschechische
- slowakische Volksgruppe, sowie die
- Volksgruppe der Roma
Sie alle genieBen ausdrucklichen gesetzlichen Schutz und
besondere Férderung des Erhalts von Kultur und Sprache.
Weiters muss zwischen ,Auslander*innen” (Personen mit
einer nicht-6sterreichischen Staatszugehorigkeit) und ,Men-
schen mit Migrationshintergrund” unterschieden werden.
Migrant*innen sind alle Personen, deren Eltern im Ausland
geboren sind, unabhé&ngig von deren Nationalitat. Bei der
Verwendung des Begriffs ,mit Migrationshintergrund” ist
allerdings nicht definiert, mit welcher Generation dieser ver-

meintliche Hintergrund nicht mehr vorhanden ist.



kerndimension

MENSCHEN MIT BEHINDERUNG

elche Bilder haben Menschen im Kopf, wenn man

von Menschen mit Behinderung spricht? Far viele

mag sich das Bild eines Rollstuhlfahrers im Gehirn
bilden, andere sehen eine Sportlerin bei der Teilnahme an
den Special Olympics, wieder andere kreieren ein Bild eines
Menschen mit Trisomie 21. Allerdings gibt es auch sehr vie-
le Formen von Behinderung, die in unserem Alltag gar nicht
wahrgenommen werden.
Die UN-Behindertenrechtskonvention definiert Menschen mit
Behinderung als ,Menschen, die langfristige kérperliche, see-
lische, geistige oder Sinnesbeeintrachtigungen haben, die in
Wechselwirkung mit verschiedenen Barrieren ihre volle und
wirksame Teilhabe gleichberechtigt mit anderen in der Ge-
sellschaft behindern kdnnen.” Gemeint ist, dass jemand be-
hindert ist, der behindert wird. Nicht die Defizite eines Men-
schen sollen betrachtet werden, sondern dessen Umwelt, die
unterschiedlichste Hindernisse aufbaut. Diese Barrieren sind
nicht nur auf StraBen oder durch unUberwindliche Treppen
gegeben, sondern auch in zu schwierig geschriebenen Texten,
farbigen oder zu kleinen Schriften und vor allem in den Vor-
urteilen in unseren Képfen zu finden. Daraus ergibt sich - wir
alle sind Menschen mit Behinderung. In einem Bus die Stufen
nicht erklimmen zu kénnen, trifft nicht nur den Rollstuhlfahrer,
sondern auch die Mutter mit einem Kinderwagen. Einen Text
nicht richtig wahrnehmen zu kénnen, trifft nicht nur Menschen
mit einer Lernschwéche, sondern auch Menschen mit einer
Rot-Grun-Blindheit oder Menschen, die einfach schlechter
sehen. Menschen mit einer Lebensmittelunvertraglichkeit sind
ebensoin ihrer Teilhabe eingeschrankt, wie jemand
mit einem Fatigue Syndrom nach einer CoVid-19-In-
fektion.

Im Bundes-Behinderten-Gleichstellungsgesetz ist
der Diskriminierungsschutz fur das alltégliche Leben
beschrieben, im Behinderten-Einstellungsgesetz
der Diskriminierungsschutz im Arbeitsleben.

BUCHTIPP

Ein Hund kam in die Kiiche"

Roman von Sepp Mall

schwerpunkt DIVERSITY

Text: Sabina Trost

Jugend am Werk setzt sich in vielen MaBnahmen fUr die In-
klusion von Menschen mit Behinderung ein. Es ist unser Auf-
trag und unsere Motivation, fur sie neue Méglichkeiten zu
schaffen. Aber nicht nur Dienstleistungen im Rahmen unserer
Auftraggeber*innen wirken am Abbau von Diskriminierung in
Arbeits- und Alltagsleben mit, auch in der Organisation selbst
werden zum Beispiel Menschen mit Behinderung in Priufgrup-
pen fUr Leichte Sprache oder in Beschwerdeteams eingesetzt,
um deren wertvollen Beitrag ndtzen zu kénnen.

Mein persénlicher Buchtipp ist ein Roman von Sepp Mall mit
dem Titel ,Ein Hund kam in die Kiche". In diesem Buch schil-
dert der elfjahrige Ludi das ,Wandern” von Sudtirol ins Deut-
sche Reich im Jahr 1942 und den Umgang mit dem Verlust
seines behinderten Bruders Hanno, welcher in eine ,Heil- und
Pflegeanstalt” gebracht und so beschrieben wurde:
.Zuruckgeblieben, hieB es. Das sagte die Nachbarin aus dem
Haus Uber der StraBe, das sagte Onkel Rudi, auch die Frau
vom Metzger sagte es, dann tatschelten sie den schmalen
Kopf meines Bruders und sprachen mit Mama Uber den Wind
und das Wetter.”

Manche Ausdricke far Menschen mit Behinderung sind noch
immer im Sprachgebrauch, manche schleichen sich wieder
ein und stéarken vielleicht noch alte Vorurteile oder lassen neue
entstehen. Denken wir dartber nach und Ubrigens - dieser
Text ist nicht barrierefrei.
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herzlich

..LIEBE NEUEN MITARBEITER*INNEN

Mobile Dienste Murtal

Mobile Dienste Bruck-Murzzuschlag
KISA Bruck-MUrzzuschlag
A&B Liezen

Jugend- und Familienbegleitung Bruck-Murzzuschlag

Jugend- und Familienbegleitung Bruck-Murzzuschlag
4Raum, Graz
Finanzmanagement und Verwaltung, Graz
Projekte & Sicherheit, Graz
A&B Knittelfeld
A&B Mureck
Wohnverbund Graz
incafé und promente, A&B Graz-0Ost
Neuland, Graz
A&B Liezen
Wohnverbund Liezen
Systemsprenger
Jugend- und Familienbegleitung Leibnitz
Jugendzentrum login, Graz
handwerk, Liezen
MS-Bet Psy Murtal
KISA Hartberg
Mobile Dienste Sudoststeiermark
KISA Leibnitz
KISA Bruck-MUrzzuschlag
MS-Bet Psy Graz
KISA Liezen
Pflegepersonen Beratung
mur_quartier, Mureck
A&B Knittelfeld
Wohnverbund Mureck
Neuland, Graz
Neuland, Graz

Wohnverbund Liezen
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Jugend- und Familienbegleitung Bruck-MUrzzuschlag
Jugendzentrum funtastic Graz
inservice Feldbach
inservice Feldbach
AusbildungsFit Graz
AusbildungsFit Graz
KISA Murtal
KISA Murtal
KISA Bruck-MuUrzzuschlag
KISA Graz
MS-Bet Psy Graz
Wohnplatz GmbH, Graz

Marijo Grli¢ 1970-2023

Der Betriebsrat und die Geschaftsfuhrung haben die trau-
rige Pflicht Euch Uber den Tod von Marijo Grli¢ zu informie-
ren. Marijo war ein beliebter Kollege, der das Café und Bis-
tro im GuUrtelturm zu dem
machte, was es ist. Sein
Humor wird allen Kolleg*in-
nen im Gurtelturm und
darUber hinaus fehlen. Wir
werden ihm stets ein eh-
rendes Andenken bewah-
ren. Unsere tief empfun-
dene Anteilnahme gilt sei-
ner Familie, seinen Kol-
leg*innen und seinen
Freunden.

Wer im Geddchtnis seiner Lieben lebt,
der ist nicht tot, der ist nur fern;
tot ist nur, wer vergessen wird.”

(Immanuel Kant)



WIR am werk

I

wir gratulieren SEHR HERZLICH...

...ZUM AUSBILDUNGSABSCHLUSS

Daniela Georgi, Universitatskurs Psychosoziale Gesundheitsférderung

Diana Miggitsch, Abschluss als Diplomsozialbetreuerin BA

Diana Miggitsch, Abschluss zur Dipl. Sozial- und Berufspadagogin

Sabine Waruschka, Abschluss des Lehrganges der Sexualpadagogik a
Timothy Sheriff, FH Soziale Arbeit

Barbara Potusek, Ausbildung zur Heimhelferin

... ZUR PENSIONIERUNG

Alois Thaller
Manuela Landler
Christa Ecker-Eckhofen

Dein Betriebsrat -
immer an DEINER SEIT
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schwerpunkt DIVERSITY ————

[

kerndimension SEXUELLE ORIENTIERUNG

n der modernen Arbeitswelt wird zunehmend Wert auf
Diversitat und Inklusion gelegt, doch trotz Fortschritten
bleibt die Diskriminierung aufgrund der sexuellen Orien-
tierung ein aktuelles Thema.
Obgleich gerade bei dieser Kerndimension des Diversity Ma-
nagements besonders oft angenommen wird, dass dies am
Arbeitsplatz nicht (mehr) zu Diskriminierung fuhrt. Oftmals
wird betont, dass die sexuelle Orientierung reine Privatsache

sei und am Arbeitsplatz nicht thematisiert werden muss.

Was bedeutet die Kerndimension

~Sexuelle Orientierung”?

Die sexuelle Orientierung bezieht sich auf die emotionale,
romantische oder sexuelle Anziehung, die eine Person zu an-
deren Menschen empfindet. Es gibt vielfaltige Kerndimensio-
nen der sexuellen Orientierung, diese umfassen unter anderem:
Heterosexualitat: Menschen, die sich zu Personen des an-
deren Geschlechts hingezogen fuhlen

Homosexualitat: Menschen, die sich zu Personen des gleichen
Geschlechts hingezogen fuhlen

Bisexualitat: Menschen, die sich zu Personen aller Geschlech-
ter hingezogen fuhlen

Pansexualitat: Menschen, die sich unabhangig von Ge-
schlecht/Geschlechtsidentitat zu anderen hingezogen fuhlen
Asexualitat: Menschen, die keine oder nur geringe sexuelle

Anziehung empfinden.

Obwohl gesetzliche MaBnahmen existieren, die Diskriminierung
aufgrund sexueller Orientierung verbieten, berichten immer
noch viele Arbeitnehmer*innen von Erfahrungen, die zeigen,
dass die Realitat oft hinter den gesetzlichen Standards zu-
rackbleibt.

Text: Sylvia Altenbacher

Ist die sexuelle Orientierung wirklich nur Privatsache?
Um es kurz zu sagen: nein. Die Dimension der sexuellen Orien-
tierung betrifft nicht nur das Intimleben der Betroffenen, es
geht, wie in heterosexuellen Partnerschaften auch, ebenso
um Emotionen, Romantik, Liebe und Sexualitat. Ist es moglich,
Bilder der homosexuellen Partner*innen im Buro stehen zu
haben? Kann offen Uber die Partner*in gesprochen werden?
Wird sie/er bei Firmenfeiern und Zuwendungen gleich mit-
thematisiert? Und das alles ohne Diskriminierungen bzw.
Schlechterstellungen?

Die Diskriminierung kann in verschiedenen Formen auftreten,
von subtilen Vorurteilen bis hin zu offenen Anfeindungen.
Solche Erfahrungen haben direkt Auswirkung auf die Gesund-
heit, das Wohlbefinden und ebenso der Arbeitsleistung von

Mitarbeiter*innen.

Eine der Herausforderungen besteht darin, dass viele Falle
von Diskriminierung nicht gemeldet werden. Dies fuhrt zu
einer Dunkelziffer von Féllen, die in Statistiken nicht erfasst
werden und zu einer unterschatzten Problematik fuhren.

Jugend am Werk betont hierzu im Diversity Leitbild die Indi-
vidualitat auch hinsichtlich sexueller Orientierung zu achten
und spricht sich gegen jegliche Diskriminierung aufgrund
sexueller Orientierungen und ausgrenzendem Verhalten aus.

TIPPS

Ein pi .
in D:versuty Business Network mit

d i '
em Zie| Menschen ZU verbinden die

auch im Beruf offen mit ’

" ihrer Sexyayj-
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gebot
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Podcast ~0ut at Work“:
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kerndimension

schwerpunkt DIVERSITY

RELIGION UND WELTANSCHAUUNG

u dieser Kerndimension geh6éren Menschen mit Reli-

gionsbekenntnissen wie auch areligidse, philosophi-

sche und politische Weltanschauungen.
Grundlegend ist der Artikel 18 in der allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte: ,Jeder Mensch hat das Recht auf Ge-
danken-, Gewissens- und Religionsfreiheit; dieses Recht
schlieBt die Freiheit ein, seine Religion oder Uberzeugung zu
wechseln, sowie die Freiheit, seine Religion oder Weltanschau-
ung allein oder in Gemeinschaft mit anderen, ¢ffentlich oder
privat durch Lehre, AusUbung, Gottesdienst und Kulthand-

lungen zu bekennen.”

Unabhangig der Zugehdrigkeit zu einer Religion hat diese gro-
Ben Einfluss auf das Zusammenleben in einer pluralen Gesell-
schaft, denn zahlreiche gesellschaftliche Regelungen und
Bréauche, Feiertage und Gesetze, die ihren Ursprung in den
diversen Religionen haben, pragen unser Handeln. Dies ist
nach wie vor zu beobachten, auch wenn die Anzahl der Men-
schen ohne Bekenntnis in Osterreich seit Jahren ansteigt.

Angehorige bestimmter Religionen durfen nicht vorschnell
als homogene Gruppen betrachtet werden, da religiose Regeln
und Riten oft ganz unterschiedlich gelebt und praktiziert wer-
den. Religion und Glaube dienen der Identitats- und Sinn-
stiftung wie auch als Ressourcen zur Lebensbewaltigung. Die
Zugehorigkeit zu einer Religionsgemeinschaft sagt jedoch
noch nichts Uber die eigene Religiositat aus. Ebenso spielen
nicht-religiése Weltanschauungen, Lebensstile und Einstel-
lungen im sozialen als auch im betrieblichen Miteinander eine
zentrale Rolle.
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Text: Herbert HeuBerer

In Osterreich gibt es 16 anerkannte Kirchen und Religions-
gemeinschaften und darUber hinaus noch neun staatlich
eingetragene Bekenntnisgemeinschaften. Laut einer frei-
willigen Erhebung zur Religionszugehdrigkeit durch die Sta-
tistik Austria im Auftrag des Bundeskanzleramts 2021 be-
kennen sich 6,9 Millionen Menschen in Osterreich - das sind
77,6 % der Bevdlkerung - zu einer Religion, rund 2,0 Millionen
(22,4 %) fuhlen sich keiner Glaubensgemeinschaft zugehorig:
4.9 Millionen Personen (55 % der Bevolkerung) waren romisch-
katholisch, 745.600 Personen (8,3 %) muslimisch, 436.700
Personen (4,9 %) orthodox und rund 340.300 Personen (3,8%)
evangelisch (A.B. und H.B). Quelle: Statistik Austria

Die Osterreichische Rechtsordnung ist religios neutral, gewéhr-
leistet Gleichbehandlung, verbietet Diskriminierung und ist nicht
durch Berufung auf Kultur, Religion, ethnische Zugehdrigkeit,
Tradition oder dergleichen zu relativieren oder auBer Kraft zu
setzen. Religidse und nichtreligitse, westlich-individualistische
und traditionell-kollektivistische Selbst- und Lebenskonzepte
bergen Konfliktpotenziale in sich, die im Zusammenleben der
Religionen und Weltanschauungen durch unterschiedliche Vor-
und Einstellungen, Vorannahmen und Vorurteilen bis hin zu

Diskriminierung und Anfeindungen fUhren.

Auch wenn Religion
und Glaube in einer

sakularisierten Ge-

Die sieben
Weltreligionen

sellschaft vielfach
als Privatsache ge-
sehen und verstan-
den werden, zeigt s
die Lebensrealitat,
dass die Fahigkei-
ten zum Diskurs
und Dialog mit an-
deren Religionen
und Weltanschau-
ungen fur ein res-
pektvolles und
friedliches Zusam-
menleben unab-
dingbar sind.
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schwerpunkt DIVERSITY

kerndimension GESCHLECHT

Text: Daniela Brenner

as Geschlecht unterscheidet die Menschen grund-

legend und pragt entscheidend unser Zusammen-

leben. Allerdings muss diese Unterscheidung nicht
zwingend nur zwischen Frau und Mann stattfinden, auch
wenn wir dies gerne so hatten. In der englischen Sprache
wird zwischen dem biologischen Geschlecht ,sex” und dem
sozialen/psychologischen Geschlecht, dem man sich zu-
gehorig fuhlt, ,gender” unterschieden. Im Deutschen geht,
das leider durch den einheitlichen Begriff ,Geschlecht” ver-
loren.
Im Kontext eines Unternehmens dreht sich die Geschlechter-
diskussion hauptsachlich um die Gleichstellung von Mann und

Frau im Arbeitsleben.

Seit langer Zeit wurden und werden Frauen und Mannern
unterschiedliche Kompetenzen, Fahigkeiten und Aufgaben
zugeschrieben. Frauen werden mit Gefuhl, sozialer Kompetenz,
Privatheit gleichgesetzt, wahrend der Mann fur das Denken,
die Vernunft, das Offentliche, den Beruf steht. Diese Voran-
nahmen und starren Rollenbilder bréckeln allmahlich, aber

leider viel zu langsam.

Ein Beispiel von Diskriminierung in der Arbeitswelt sind die
Gehalter in den von Frauen dominierten Branchen, die nied-
riger sind als in von Ménnern dominierten Branchen. Alljahrlich
wird im Rahmen des Equal Pay Day auf die bestehende un-
gleiche Bezahlung aufmerksam gemacht. Heuer fiel dieser auf
den 14. Februar, also bis zu diesem Tag im Jahr arbeiteten

Frauen kostenlos.

UND GESCHLECHTSIDENTITAT

Apropos kostenlos. Die unbezahlte Care-Arbeit ist in diesem
Zusammenhang jedenfalls zu nennen, da hier nach wie vor
die groBte Last von Frauen getragen wird - zusatzlich zur
Erwerbstatigkeit. In der aktuellen Zeitverwendungsstudie der
Statistik Austria (2021/2022) ist nachzulesen, dass Frauen
fast 4 Stunden und Manner ca. 2,5 Stunden der unbezahlten
Care-Arbeit leisten. Also wenn es um Hausarbeit, Kinderbe-
treuung usw. geht, sind es noch immer zum gréBten Teil Frau-
en, die hier anpacken. In vielen Familien ist es dann auch die
Frau die Stunden reduziert und eine Teilzeitbeschaftigung in
Anspruch. Nach dem aktuellen Stand (2022) sind 50,7% Frau-
en in Teilzeit beschéaftigt, Tendenz steigend. Leider ist vielen
nicht bewusst, dass ein geringeres BeschaftigungsausmanR
auch Auswirkungen auf eine zukUnftige Pension hat. Eine
Aufwertung von Care-Arbeit und die Gleichstellung in der
Erwerbsarbeit I&sst sich im bestehenden 6konomischen Sys-

tem allerdings nicht wirklich umsetzen.

Flachendeckende Kinderbetreuungen, eine Aufteilung der
Karenz zu gleichen Teilen und eine echte Einkommenstrans-
parenz sind nur einige der Forderungen, die hier zu mehr
Gleichstellung fUhren warden.

Quellen:

Diversity Think Tank Austria, Statistik Austria, Momentum Institut
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kerndimension ALTER

Im Diversity Management spricht man Uber die Dimension
Alter und meint damit jedes Alter und jede Generation, das
heiBt altere Beschaftigte ebenso wie jingere Beschaftigte
oder jene mittleren Alters.

Bedauerlicherweise gehen mit dem jeweiligen Alter Rollen-
klischees und unbewusste Vorannahmen in unseren Képfen
einher. Die allgemein gangige Klassifizierung in ,alt” und .jung”
ist schon alleine Ursprung fur Diskriminierungen, da dies hau-
fig mit Vorurteilen Uber die Leistungsfahigkeit der jeweiligen
Generationen einher geht. Wahrend &lteren Menschen diese
oft abgesprochen wird, werden junge Menschen haufig fur zu
wenig erfahren angesehen. Diese oftmals unbewussten Vor-
annahmen (,unconscious bias”) steuern das menschliche
Verhalten besonders. Dabei ist klar, das sinkende Leistungs-
fahigkeit oder fehlende Erfahrung héchst subjektiv sind und
keinesfalls fur eine ganze Generation vorweggenommen wer-
den kénnen. Zuklnftig wird es eine wichtige Rolle spielen, die
Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiter*innen im Betrieb zu erhalten
und diese auch aktiv zu fordern. Der Begriff ,Arbeitsfahigkeit”
beschreibt, inwieweit Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
in der Lage sind, Tatigkeiten angesichts der Arbeitsanforde-
rungen, ihrer Gesundheit, mentalen Ressourcen, Qualifikatio-
nen, Werte und Einstellungen zu erfullen. Arbeitsfahigkeit ist
die Ubereinstimmung zwischen

dem, was ein Betrieb dauerhaft

verlangt, und dem, was eine

Person leisten kann und will.

Eine besondere Herausforde-
rung der nachsten Jahre ist der
demografische Wandel. In Oster-
reich waren im Jahr 2023 be-
reits 27% der Menschen Uber 60
Jahre. Die sog. Generation der
Babyboomer geht im Schnitt bis
2035 in Pension. Nach Berech-
nungen des IHS ist 2035 jeder
dritte Osterreicher bzw. jede
dritte Osterreicherin Pensionis-
tin. Die zunehmenden Pensio-
nierungen stellen Betriebe vor
die Herausforderung, nicht nur

Wissen aktiv zu sichern, sondern
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auch entsprechende Nachfol-

geplanungen durchzufthren.

schwerpunkt DIVERSITY

Text: Daniela Brenner

In vielen Bereichen bei Jugend am Werk arbeiten unterschied-
liche Generationen in Teams zusammen. In diesen besteht die
Chance, die langjahrigen Erfahrungen alterer Beschaftigter
mit Ideen und Ansatzen jungerer Beschaftigter zu kombinie-
ren und damit erfolgreich zu sein. Wichtig ist eine wertschat-
zende Haltung gegenuUber allen Generationen, damit genera-
tionengemischte Teams auch gut arbeiten kdnnen. Wenn
Lernen von- und miteinander in beide Richtungen maglich
ist, gewlnscht bzw. geférdert wird, dann kénnen altersge-
mischte Teams sehr erfolgreich bestehen.

Aktives Generationenmanagement ist eine Haltung, die ver-
sucht, jeder Generation ideale Arbeitsbedingungen zu ermdg-
lichen, damit diese leistungsfahig bleiben kénnen.

Neben den Generationenfragen spielt in diesem Zusammen-
hang auch die persdnliche Lebensphasen eine wichtige Rol-
le. Betriebe, die sich bemuUhen, die unterschiedlichen Lebens-
phasen ihrer Mitarbeiter*innen entsprechend in der Personal-
und Arbeitszeitplanung zu berucksichtigen, erhdéhen die
Zufriedenheit im Betrieb. Denn im Leben eines jeden Beschéaf-
tigten gibt es zahlreiche Phasen, die eine Verdnderung der
Rahmenbedingungen in der Arbeit verlangen. Wenn dies nicht
entsprechend funktio-
niert, also die BedUrfnis-
se einer Lebensphase
nicht mit den Rahmen-
bedingungen der Arbeit
zusammenpassen, dann
wird leider oftmals der

Arbeitgeber gewechselt.

Eine lebensphasenorien-
tierte Personalpolitik ist
hier ebenso wichtig, wie
die betriebliche Gesund-
heitsférderung, die nach
den unterschiedlichen
BedUrfnissen der Mitar-
beiter*innen ausgerich-
tet sind.

Quellen: www.statistik.at/

atlas/bev_prognose/ und

www.vielfalt-managen.at
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‘wir freuenuns e

Wir winschen Melanie Korte Alles Gute zur Hochzeit.
Moége Eure Liebe das sichere Fundament sein,
auf dem ihr euer gemeinsames Leben aufbaut.

GroBes Gluck kann so klein sein.
Wir winschen Petra Terschan-Pdschl Alles Gute zur Geburt
und viel SpaB mit dem Nachwuchs.

i

-1

Melanie Korte
vormals Melanie Sorger, 23.10.23

Nadine Schenk

Katrin Frederik, geb. 15.10.2023
Kreiter-Grossegger
vormals Katrin Kreiter, 11.09.23 Petra Terschan—PéschI

Leonhard, geb. 14.09.2023

Andreas Hierzer
Tobias Andreas, geb. 16.11.2023

Barbara Triebl
Marie Magdalena, geb. 6.12.2022

und wunschen

Bitte mailt Eure Hochzeits- oder Babyfotos an: petriebsrat@jaw.or.at
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7ur Erhaltung oder bei der Wieder-
erlangung der psychischen und phy-
sischen Gesundheit méchte der Be-
triebsrat alle Jugend am Werk Mitar-
beiter*innen bei personlichen Gesund-
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Kochen

mit

Fachtrainer Kiiche, Diplom Fachtrainer Erwachsenenbildung, Miirzzuschlag UBA

Davor war ich weltweit als Koch und zuletzt 15 Jahre als Corporate Kichenchef und
Culinary tatig. Da ich bereits Erfahrungen im Bereich der Ausbildung hatte, habe ich die
Mdglichkeit bei Jugend am Werk genutzt und gebe nun gern mein Fachwissen an die
Jugendlichen weiter. Dabei zu begleiten, beraten und férdernd zu unterstitzen, sowie

I ch habe 2021in Marzzuschlag als Fachtrainer der Gastronomie in der UBA angefangen.

4 jahreszeiten

alles Gastronomische, Kulinarische und Nachhaltige sind meine groBe Leidenschaft.

LN,

Ein Klassiker dev avabischew Kiche

ZUTATEN

- 400g Kichererbsen

- 1 Stk. rote Zwiebel

« 4 Stk. Knoblauchzehen
+ 2 Bund Koriander

+ 1 Bund Petersilie

+ 2 kleine Chili

- 2 Stk. Zitrone

+ 2 EL KreuzkiUmmel

- 1EL Salz

- 2009 Kichererbsenmehl

ZUBEREITUNG:

+ Kichererbsen in einer Schussel mit reichlich Wasser bedecken und mindestens
12 Stunden einweichen. Kichererbsen abschutten und mit Wasser abspulen.
Zitrone auspressen und Schale abreiben. Alternativ kbnnen auch Kichererbsen
aus der Dose verwendet werden.

« Knoblauchzehen schélen. Rote Zwiebel grob zerkleinern.
Koriander und Petersilie waschen und Blatter von den Stangeln zupfen. Chili
der Lange nach halbieren, Kerne herauslésen und in kleine Stlcke schneiden.

- Kichererbsen, Koriander, Petersilie, Zwiebel, Knoblauch, Chili, 1 EL Zitronensaft
und Zitronenabrieb, sowie Kreuzkimmel, Salz und Kichererbsenmehl in
die Kichenmaschine geben. Zutaten zu einer cremigen Masse purieren.
Es dUrfen ruhig noch ein paar Stuckchen zu sehen sein.

- Falafelmasse mit den Handen zu kleinen Kugeln formen.

- Pflanzendl mit hohem Rauchpunkt (z.B.: Erdnussol, oder raffiniertes Rapsol)
in einem Topf auf 180 Grad erhitzen.
Falafelballchen nacheinander in das heiBe Fett geben und 3-4 Minuten
ausbacken. Zum Abschluss auf einem Klchenpapier abtropfen lassen.

Viel Freude beim
Nachkochen!
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